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Die Interessengemeinschaft Kunststoff (IGK)

prasentieren seinen Mitgliedern zum Aufbau einer sicheren Zukunfts-
und Generationsfahigkeit die Leistungsdiagnose

,Erfolgsoffensive 2022°

zum Ausbau eines Wettbewerbsvorteils.

Digitalisierung, Globalisierung und der Anstieg von Dynamik und Komplexi-
tat bendtigen eine Anpassung der Controlling-, Kalkulations-, Analyse- und
Informationslésungen in den Unternehmen; sowie eine optimale Leistungs-
bliindelung aller Unternehmensbereiche durch den Aufbau gleicher einfach
nachvollziehbarer transparenter Bewertungs- Werkzeuge.

Aulerhalb der direkten Fertigungsleistung verlieren Unternehmen bis zur
60% ihrer verfugbaren Leistungsfahigkeit durch fehlende oder ungenaue
Fihrungs- und Entscheidungsinformationen. Erst ein integriertes proaktives
Kostenmanagement liefert heute die wichtigen Zielparameter, um Unter-
nehmen in eine gesicherte Zukunfts- und Generationsfahigkeit zu fihren.

Diagnose- Projekt fiir eine sichere Zukunfts- und Generationsfiahigkeit im globalen Industriestandard 4.0
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Die nur flir unsere Mitglieder neu entwickelte leistungsstarke Wettbewerbs- und Kos-
ten-Diagnose ,Erfolgsoffensive 2022 erfasst die vorhandene Leistungssituation ihres
Unternehmens in den drei benétigten Differenzierungsbereichen:

= Leistungsfahigkeit der Unternehmensstruktur

= Leistungsfahigkeit der vorhandenen Unternehmenssituation

= Leistungsfihigkeit der vorhandenen Kosten- Faktorleitung

Durch den Einsatz des leistungsstarksten integrativen Bl- Systems im Markt kénnen erst-
malig zusatzlich verlassliche Zielparameter (Targets) ermittelt werden, die fir eine abge-
sicherte Zukunfts- und Generationsfahigkeit bekannt und zwingend umgesetzt werden
massen.

Folgende Fragen werden in unserer Leistungs-Diagnose beantwortet:

=  Wie hoch ist die Kostenauswirkung durch den Unterschied zwischen installierter Ferti-
gungsleistung und tatsachlicher Absatzleistung?

= Verfiige ich in meinem Unternehmen (iber ein wettbewerbsfahiges Verhaltnis zwischen vorhan-

denen Fertigungsabsatzleistung und Summe der Gemeinkosten? Wie hoch ist mein ALKO- Leis-
tungsfaktor?

=  Wie wirkt sich der Hauptkostentreiber ,Auslastung’ individuell auf die Produktkosten aus? Wie
hoch ist meine Verlustleistung?

*  Wie hoch ist meine aktuelle oder mogliche ,Internationale Wettbewerbs- und Kostenfihigkeit'?

= Wie wirken sich Verdanderungen von Kostenfaktoren auf die Leistungsfiahigkeit des Unterneh-
mens und auf die individuellen Produkte aus

* Sind in meinem Unternehmen geeignete MaBnahmen getroffen worden, insbesondere ein Uber-
wachungssystem vorhanden, damit den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen

frih erkannt werden."”

= Sind die festgestellte Schwachen und Fehler in meinen Controlling- und Kalkulationslésungen
auch in meinem Unternehmen noch nicht abgestellt

= Wie hoch ist der Haller- Risikofaktor und welche Entscheidungen miissen zeitnah und mit der
notwendigen Entscheidungssicherheit getroffen werden?
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Entscheider miissen alle sich bietende Chancen und drohende Risiken friihzeitig erken-
nen und entscheidungssicher bewerten, um in einem globalen Markt bestehen zu kon-
nen.

Es stellt sich die Frage, wie neu auftretende Risiken, gerade durch die Globalisierung
heute friihzeitig erkannt werden kénnen. AuBerdem ist herauszufinden, welche Kosten-
und Leistungsfaktoren tiber welches Veranderungspotential verfliigen und durch welche
Informationslésungen dies entscheidungssicher erkennbar und bewertbar wird.

Der Entscheider muss direkt, d.h. ohne Umwege, ziel- und ergebnisorientierte Hand-
lungsentscheidungen (Strategien und Aktivitaten) analysieren, bewerten und verlustfrei
umsetzen kdénnen.

Die Notwendigkeit unseres Diagnose- Angebots ,Erfolgsoffensive 2020 wird z.B. auch
sichtbar aus der Studie von MHP. Die Frage nach der erfolgreichen Umsetzung und In-
tegration der heute zwingend notwendigen ErfolgsgroBen in das Unternehmen muss ge-
nauso geprift werden, wie differenziert die vorhandene Wettbewerbs-, Leistungs- und
Kostensituation des Unternehmens; immer im Vergleich zum Wettbewerb.

Klare Statements der Studie:

Gerade in diesem Spannungsfeld bestatigten 86% der
Teilnehmer die Aussage, dass eine effizientere Aufbereitung
und Nutzung der im Unternehmen verfigbaren Daten einer
derwichtigsten strategischen Erfolgsfaktoren derZukunftist.

Ein weiterer, erkennbarer Trend im Produktkosten-
management ist die Integration von Value-Benchmarking in
Unternehmen.

Ziel ist nicht nur eine technisch-funktionale Einschatzung der
eigenen Produkte im Vergleich zum Wettbewerb, sondern
die Produktkosten im allgemeinen Markt- und
Leistungsniveau zu bewerten und Optimierungspotenziale zu
identifizieren.

Durch den enormen Preis- und Kostendruck im globalen
Wetthewerb gewinnt Produktkostenmanagement zunehmend
an Bedeutung.

Ein entscheidender Erfolgsfaktor zur Sicherung der ,Future
 MHP - & Porsche Company Profitability’ ist die Schaffung der notwendigen Kompetenz,
sowie die Steigerung der Awareness zum Thema
Produktkostenmanagement.’
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Beispiel Unternehmen ,Kunststoffverarbeitung / Spritzgussprodukte mittel:

2023-02-12

2022-02412

Gesamt - Umsatz [10:500.000] Summe Gemeinkosten M41.483 EUR
Handelswaren l—oao| 90 Gemeinkosten am Umsatz 19,58 %
+ bewertete Bestandsverdnderung | 0.00| 80 summe Personalkosten 3.252.553 EUR
sonstige betriebliche Ertrige 75515 53.13% Personalkosten am Umsatz 31,20 %
operativer Umsatz 10.424.485 100,00 o Gewinnaufschlag 3,49 %
kalkulatorische Umsatzrendite 338 % 351.991 3,38 60 Fertigung: Personal-/ Rest Verhaltfis 45,86 %
Absatzleistung Material und Zukaufteile 45,33 % 4.725.000 4533 Fertigung: Verlustleistung 307.488 EUR
Leistungskosten 1 5.347.494 51,30 o
1. Materialgemeinkosten 197.664 1,90 40 Material GKF 4,18 %
2. Entwicklungsgemeinkosten 195.149 1,87 T R Entwicklung GKF 5,32 %
Leistungskosten 2 4.954.681 47,53 Verwaltung GKF 16,60 %
3. Verwaltungsgemeinkosten 640.937 6,15 20 Vertrieb GKF 5,24 %
4. Vertriebsgemeinkosten 202.409 1,94 Logistik GKF 3,58 %
5. Logistikgemeinkosten 138.250 1,33 ° 10:26% ' Overhead GKF 25,43 %

o Verlustleistund GKF 7,96 %
Summe Fertigungskosten/ gesamt 3.973.086 38,11 (CF Factor i @n gesamt (AL) 3.665.598 EUR
6. Fertigungsgemeinkosten 522.015 5,01 Sonstiges Gemeinkosten Fertigung Material 50,77 %
7. Instandhaltungsgemeinkosten 145.060 1,39 Instanghaltung GKF 20,52 %
Summe Fertigungskosten direkt o 3.306.011 32,06 | Leistungstaktor ICP chart Fertjgungskosten direkt (AL) 2.998.523 EUR
Summe direkte Lohnkosten 34,21 MA 1.143.419 10,97 | Leistungsfaktor ALKO chart Lofinkosten direkt (AL} 1.028.288 EUR
Summe Personalzusatzkosten 33,74 % 385.760 3,70 | Leistungsfaktor VL 10,25 “chart rsonalzusatzkosten direkt (AL) 346.918 EUR
Personaliiberlassung Zusatzkosten (POZK) 0,00 0,00 1,30 hart PUZK (AL) 0,00 EUR
Summe Fertigungskosten Maschine Quality check | GF 1.776.831 )04‘ eistungsstundensatz Fertigung 51,98 EUR/h | chart Fertigungskosten Maschine (AL) 1.623.317 EUR

1. Das Umﬂ seine Produkte zu billig, ¥xvenn nicht die vorhandenen

Verlustleistung der Fertigung in der Produktkalkulationen beriicksichtigt wurde!
Wird dies schon in den bisherigen Kalkulationen berdcksichtigt?

2. Wie hoch ist die Kostenauswirkung durch eine Auslastungsreduzierung?
Dies kann nur durch die neuen Controlling- und Kalkulationsldsungen beantwortet
werden.

3. Verfugt dies Unternehmen am Standort NRW uber eine sichere Zukunfts- und Ge-
nerationsféhigkeit? Die Antwort wére hier ,Nein‘! Wie ware ein wettbewerbsféhiges
Verhaltnis zwischen aktueller Absatzleistung und vorhandener Gemeinkostensituation
und um welchen Betrag mussten die Gemeinkosten reduziert werden?

4. Wie hoch der globale Leistungs- und Wettbewerbsabstand zum vorhandenen oder
mdoglichen Wettbewerber und wie hoch wére die notwendige Kostenreduzierung fur
die Umsetzung einer ,Internationale Wettbewerbsfahigkeit in meinem Unternehmen?

5. Wie hoch ist der Haller- Risikofaktor fiir mein Unternehmen und zu welchen not-
wendigen Strategien & Aktivitaten fihrt dies?

6. Mit welchen Produkten verdiene ich welche positive oder negative Umsatzrendite
in der vorhandenen oder in einer simulierten Unternehmenssituation?

7. Wie wirken die drei (3) Leistungsbereiche Unternehmensstruktur, Situation (z.B.:
Auslastung) und Kosten- Faktorleistung auf die Gesamtleistungsféhigkeit meines Un-
ternehmens?

8. Wie wirken sich Veranderungen auf meinen Unternehmenswert aus?



